Souza MCL, Lucca SR. Rev Cienc Saude. 2021;11(4):29-36

REVISTA CIENCIAS EM SAUDE

' HOSPITAL DE
CLINICAS
ITAJUEA MG

HEALTH SCIENCES JOURNAL  e-IssN 2236-3785

HOSPITAL DE CLINICAS DE ITAJUBA

ARTIGO ORIGINAL

Check for
updates

Sindrome de Burnout em professores do ensino publico de Sorocaba, Sao

Paulo, Brasil

Burnout Syndrome in public school teachers in Sorocaba, SéGo Paulo, Brazil

Maira Cazeto Lopes de Souza'* ‘"', Sergio Roberto de Lucca'

'Programa de Saude Coletiva da Faculdade de Ciéncias Medicas da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Campinas, Sao Paulo, Brasil.

Submetido em 3/3/2021, aceito em 16/9/2021, publicado em 22/12/2021

PALAVRAS-CHAVE

Educacao basica
Estresse ocupacional
Professores

RESUMO

Objetivo: Identificar a prevaléncia da Sindrome de Burnout (SB) em uma amostra de 107
professores do ensino basico (ciclo Il e ensino médio) no municipio de Sorocaba/SP e analisar
possiveis associacoes dos fatores psicossociais e organizacionais do trabalho com as dimensdes do
burnout.

Métodos: Estudo epidemiologico de corte transversal, realizado por meio de selecdo de amostra
por conveniéncia, que incluiu 107 professores de escolas estaduais de Sorocaba através dos
seguintes critérios: ter ingressado na carreira docente pUblica ha pelo menos um ano e estar
atuando predominantemente como professor, ou seja, ndo ter maior carga horaria em cargos
administrativos. As coletas dos dados foram realizadas em oito escolas do municipio e foram
utilizados dois formularios, o “Maslach Burnout Inventarie- Educators Survey” (MBI-ES) e um
formulario biopsicossocial. Na analise dos dados foram realizados o teste qui-quadrado de Pearson
e a analise de regressao logistica, adotando-se nivel de significancia de 5%.

Resultados: Observou-se uma prevaléncia da SB em 4,7% dos professores, sendo que 29% dos
docentes apresentaram alta Exaustdao Emocional, 33,6% alta Despersonalizacao e 18,7% baixa
Realizacao Profissional. Foram encontradas associacfes positivas entre fatores como falta de
reconhecimento, insatisfacdo com o trabalho e situacoes de assédio com as dimensdes da SB.
Conclusdo: Os resultados sugerem um sinal de alerta para o adoecimento caracterizado pelo
burnout na amostra de professores estudada.
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ABSTRACT

Objective: To identify the prevalence of Burnout Syndrome (BS) in a sample of 107 elementary
school teachers (cycle Il and high school) in Sorocaba/SP and analyze possible associations of
psychosocial and organizational factors at work with the dimensions of burnout.

Methods: Cross-sectional epidemiological study, conducted through a selection of a convenience
sample, which included 107 teachers from state schools in Sorocaba using the following criteria:
having entered the public teaching career for at least one year and working predominantly as a
teacher, that is, not having more hours in administrative positions. Data collection was conducted
in eight schools in the city, and two forms were used, the “Maslach Burnout Inventarie-Educators
Survey” (MBI-ES) and a biopsychosocial form. Pearson's chi-square test and logistic regression
analysis were performed for data analysis, adopting a significance level of 5%.

Results: There was a prevalence of BS in 4.7% of teachers, with 29% of teachers showing high
Emotional Exhaustion, 33.6% high Depersonalization and 18.7% low Professional Fulfillment.
Positive associations were found between factors such as lack of recognition, dissatisfaction with
work and situations of harassment with the dimensions of the BS.

Conclusion: The results suggest a warning sign for illness characterized by burnout in the sample

of teachers studied.

INTRODUCAO

O trabalho docente é uma das profissdbes mais
estressantes e desgastantes quando comparado a outras
profissdes'. No Brasil, o aumento da sobrecarga e do
estresse laboral dos professores vem ocorrendo de forma
progressiva ao longo dos anos devido a diversos fatores,
sendo que as transformacgdes sociais, as mudancas nos
modelos pedagogicos e as reformas educacionais sao
alguns deles, e contribuem para tornar as condi¢coes de
trabalho dos profissionais da educacao cada vez mais
dificeis. Além disso, o trabalho dos professores vem
sendo cada vez mais desvalorizado e pouco reconhecido
pela sociedade?3.

As reformas politicas realizadas a partir da
década de 90 marcaram o inicio da precarizacdao e
desvalorizacao do trabalho docente no Brasil, com o
aumento de contratos temporarios, a inadequacdo e
auséncia de planos de carreira e de aumentos salariais,
a falta de garantias trabalhistas e previdenciarias, as
alteracoes nas formas de organizacao do trabalho e de
gestdo e a influéncia politica de governos mais
autoritarios, burocratizados e centralizadores*>. A partir
disto ocorreu uma reconfiguracdo no cenario da
educacao publica e muitos fatores estressores passaram
a fazer parte do dia a dia dos professores, como a alta
cobranca por eficiéncia e produtividade, altas demandas
de trabalho, falta de autonomia, falta de apoio social,
falta de reconhecimento, assédio moral, condicGes
precarias de infraestrutura, escassez de materiais
didaticos e excesso de alunos por sala®®.

Tais circunstancias tém colaborado para o
aumento do estresse e da sobrecarga de trabalho dos
professores, além de torna-los mais vulneraveis ao
adoecimento fisico e mental, predispondo-os ao
desenvolvimento de transtornos mentais em que a causa
principal é o trabalho®'®. Desta forma, dos Transtornos
Mentais Relacionados ao Trabalhos (TMRT) que
acometem os docentes, o mais apontado na literatura
como desfecho ao adoecimento psiquico destes
trabalhadores é a Sindrome de Burnout (SB)'"-'2,

A SB é uma sindrome psicologica progressiva em

resposta a acao de estressores interpessoais cronicos do
trabalho™'¥, além de ser considerada como um
fendmeno psicossocial, tendo em vista que alguns destes
estressores estdo relacionados a natureza das funcoes
exercidas pelos trabalhadores no contexto
institucional’. Constitui-se por trés dimensbes que se
inter-relacionam —  exaustao emocional (EE)
(caracterizada pelo sentimento de esgotamento
emocional); despersonalizacao (DE) (ocorre quando o
profissional apresenta certa irritabilidade, perda de
idealismo, e passa a tratar os clientes, os colegas e a
organizacdao de forma distante e impessoal); baixa
realizacao profissional (RP) (tendéncia do trabalhador
em se auto avaliar de forma negativa, sentindo-se
insatisfeito com seu desenvolvimento profissional,
experimentando um declinio no sentimento de
competéncia e na sua capacidade de interagir com as
pessoas) — e afetam principalmente os profissionais do
servico social, da educacao e da saude’> ™,

Diante do cenario critico em que vivem os
professores de escolas publicas no  Brasil,
especificamente no estado de Sao Paulo, e considerando
a relevancia social da profissdao e os diversos fatores
apontados como estressores no ambiente de trabalho,
evidencia-se a importancia de se estudar estas
caracteristicas na rede publica do estado. O objetivo
deste estudo foi o de identificar a prevaléncia da SB
entre os professores da rede basica de ensino (ciclo Il e
ensino médio) publico estadual no municipio de
Sorocaba, além de identificar a associacao dos fatores
psicossociais e organizacionais do trabalho docente com
as dimensdes do burnout.

METODOS

Trata-se de um estudo epidemiologico, de corte
transversal, realizado com professores da rede basica de
ensino (ciclo Il e ensino médio) de escolas estaduais do
municipio de Sorocaba/SP, entre o periodo de outubro
de 2019 e marco de 2020.
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Desenho Amostral

Este estudo constitui-se por uma amostra de
conveniéncia, que incluiu 107 professores (74 mulheres
e 33 homens). O desenho inicial previsto partiu da
consolidacdo de uma amostra semiprobabilistica por
conglomerados. Para tanto, inicialmente foi realizado
um levantamento do nimero de escolas e professores da
rede estadual de ensino de Sorocaba, e foram
encontradas 69 escolas e 1.647 professores dos anos
finais do fundamental (ciclo Il) e ensino médio. Partindo
deste numero foi realizado o calculo amostral,
resultando em uma amostra de 312 docentes.

Por se tratar de um municipio de grande porte,
onde existem grandes diferencas socioeconémicas entre
as regioes, foi realizada uma estratificacao das escolas
por regiao; para cada estrato foram realizados sorteios
entre as escolas (conglomerados), até chegar no niumero
total de 412 professores (amostra + 20%), o que totalizou
em 11 escolas, divididas por sete regides (sudoeste,
central, leste, norte, centro-sul, noroeste e centro-
norte) e uma média de 59 professores por regiao.

Os critérios de inclusao foram: ter ingressado na
carreira docente publica ha pelo menos um ano e estar
atuando predominantemente em atividades
relacionadas ao ensino. Foram excluidos profissionais
que nao preencheram completamente os dois
formularios aplicados (vide abaixo).

No entanto, em 2020, frente a pandemia de
Covid-19 e com a suspensao das atividades escolares
enquanto medida restritiva de contato, o trabalho em
campo que se iniciou em outubro de 2019 e estava
previsto ser finalizado em maio de 2020, teve que ser
interrompido com um total de 8 escolas e 108
professores, divididos em trés regides: zona leste (52
participantes), regiao central (50 participantes) e zona
oeste (6 participantes), sendo que destes houve a
exclusao de um docente (regiao central), devido ao fato
de ter ingressado na instituicdo e na carreira docente ha
menos de 1 ano.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Unicamp, em 03 de setembro de 2019,
e registrado na Plataforma Brasil (Parecer: 3.551.647.
Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica -
CAAE: 16653219.1.0000.5404). Os professores assinaram
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
Todo o estudo foi conduzido seguindo os preceitos de
ética em pesquisa definidos pela Declaracdo de
Helsinque e da Resolucao CNS/MS 466/2012.

Instrumentos

A coleta dos dados ocorreu da seguinte forma:
em cada escola em que o estudo foi autorizado, a
pesquisadora realizou uma reuniao com todos os
professores dos ensinos fundamental Il e médio e fez
uma breve explicacao sobre o estudo, convidando-os a
participarem da pesquisa. Em seguida, foram entregues
em maos dois formularios (MBI-ES e formulario
biopsicossocial) e duas copias do TCLE para cada docente
que aceitou participar; aguardou a realizacao do
preenchimento (de cerca de 15 a 20 minutos) e, em
seguida, recolheu os formularios. O mesmo

procedimento foi realizado nas oito escolas em que foi
possivel a realizacao da pesquisa.

1) “Maslach Burnout Inventary- Educators Survey” (MBI-
ES)

Validado por Carlotto e Cadmara'® para uso com
professores no Brasil, consiste em um formulario com 22
questdes fechadas para verificacio do possivel
desenvolvimento da SB. As questdes utilizam o sistema
de pontuacao de 1 a 5, a fim de avaliar a frequéncia de
ocorréncia das respostas, conforme também adotado em
suas versdes para uso no Brasil®, que considera: 1 para
“nunca”, 2 para “raramente”, 3 para “algumas vezes”,
4 para “com frequéncia” e 5 para “sempre”, sendo 9
questoes para identificar a exaustao emocional (EE), 5 a
despersonalizacao (DE) e 8 a baixa realizacao
profissional (baixa RP) (escala inversa).

2) Formulario biopsicossocial

Constitui-se por formulario composto por 40
questoes fechadas que caracterizam os fatores
sociodemograficos (sexo, idade, raca/cor, vida marital,
nimero de filhos, grau de escolaridade) e laborais
(tempo de profissao, tipo de vinculo, niveis de ensino
que atuam, infraestrutura, carga horaria dedicada as
atividades relativas a profissao, se ja sofreu algum tipo
de assédio por parte da instituicido, da chefia, dos
colegas e dos alunos, o grau de satisfacado com o
contelido e contexto de trabalho e com o crescimento
profissional, o reconhecimento pelo trabalho, a
interferéncia do trabalho na vida familiar e a intencao
de se aposentar na instituicao) dos professores.

Andlise dos dados

Foram realizadas as analises descritivas das
variaveis  sociodemograficas, psicossociais e da
organizacao do trabalho. Para identificar a prevaléncia
da SB, assim como das suas dimensoes, foram calculados
0s escores, que consistiram na somatéria das pontuacoes
das questdes para cada dimensao, utilizando em seguida
a distribuicao dos quartis (primeiro: “baixo”, segundo:
“moderado” e terceiro “alto”). Aplicou-se o teste qui-
quadrado de Pearson ou o teste exato de Fisher para
identificar as possiveis associacdes entre as variaveis
independentes  (caracteristicas  sociodemograficas,
fatores psicossociais e da organizacao do trabalho) e as
trés dimensodes da SB (variaveis dependentes). Por fim,
realizou-se a analise de regressao logistica multinomial
pelo modelo forward stepwise entre as variaveis
dependentes e independentes que apresentaram as
associacoes mais relevantes, a fim de identificar a razao
de chances de ocorréncia das dimensdes. O nivel de
significancia adotado em todos os testes foi de 5%. Todas
as analises foram realizadas no programa estatistico
Statistical Package for Social Sciences® (SPSS Inc.,
Chicago, IL, USA), versao 25.0.

RESULTADOS

Entre os professores participantes do estudo
houve predominancia do sexo feminino (n = 74; 69,2%),
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da raca branca (n = 85; 79,4%). A média de idade foi de
43,3 + 10 anos; 67 (62,6%) tinham companheiro(a) e 68
(63,5%) tinham filhos. Quanto ao grau de escolaridade,
59 (55%) dos professores relataram ter cursado
especializacao e 13 (12%) pos-graduacdo (mestrado).

Em relacdo as caracteristicas do trabalho,
verificou-se que mais da metade dos professores (n = 60;
56%) ingressaram na atual instituicdo de ensino ha mais
de 10 anos e que 70 deles (65,4%) foram contratados na
condicdo de efetivos/estatutarios (via concurso
publico), enquanto os demais tinham um contrato
instavel, através de contrato temporario (n = 28; 26,2%)
ou por tempo indeterminado (n = 9; 8,4%). Verificou-se
também que 90 docentes (84,1%) trabalhava mais que 40
h por semana, sendo este tempo constituido das tarefas
relacionadas ao ensino (ensino em sala, planejamento
das atividades e tarefas administrativas).

A partir da distribuicdo dos escores foi possivel
identificar a prevaléncia da SB entre os docentes da
amostra, considerando-se os critérios estabelecidos por
Maslach e Jackson'3, ou seja, presenca concomitante de
altos escores em EE e DE e de baixos escores em RP. A
prevaléncia de SB encontrada foi de 4,7% (n = 5).

Na analise da distribuicdo para cada dimensao,
observou-se que 31 (29%) participantes apresentaram
alta EE, 36 (33,6%) alta DE e 20 (18,7%) baixa RP. Quando
distribuidas segundo o sexo, evidenciou-se que as
mulheres apresentaram percentual mais elevado dos
piores escores da EE (n = 23; 31,1%), enquanto a alta DE
foi mais prevalente entre os homens (n = 17; 51,5%).

Na Tabela 1 estdao descritas as associacoes
encontradas entre os fatores organizacionais e
psicossociais do trabalho e os piores niveis das dimensdes
da SB. Foi verificado que ter mas condicdes de salas de
aula associou-se com a alta EE e alta DE; ter sofrido
assédio por parte da instituicao e da chefia se associou
a alta EE; ndo se sentir satisfeito com o contelido do
trabalho se associou a alta EE; ndo se sentir satisfeito
com o contexto de trabalho e com o crescimento
profissional a alta EE e alta DE. Quanto ao
reconhecimento, foi evidenciada associacao entre a
falta de reconhecimento pela sociedade com a alta EE,
e pelos alunos com a alta EE e alta DE; o fato de o
trabalho interferir na vida pessoal ou familiar associou-
se com os piores niveis da EE e da DE.

Tabela 1 — Fatores organizacionais e psicossociais do trabalho que apresentaram associacdo aos piores niveis das trés
dimensoes da SB para o conjunto de professores da rede basica de ensino de Sorocaba/SP, 2019/2020.

Variaveis Alta EE Alta DE Baixa RP
n (%) P n (%) P n (%) P

Condicoes adequadas de sala

Nao 20 (10,7) 17 (45,9) 0,02 5 (13,5)

Sim 1120,3) 0,01 19 (27,1) 15 (21,4) 0,573
Assédio pela Instituicao

Nao 20 (22,5) . 27 (30,3) . 16 (18) R

Sim 11611y =90 9 (50) 0,22 4(22,2) 0,829
Assédio pela chefia

Nao 24 (24,7) 5 31 (32) 5 19 (19,6) 5

Sim 7 (70) 0,02 5 (50) 0,44 1 (10) 0,600
Conteldo de trabalho

Insatisfeito 6 (50) . 16 (50) 6 (18,8)

Satisfeito 15 (20) el 20 (26,7) O 14 (18,7) LR
Contexto de trabalho

Insatisfeito 23 (50) 24 (52,2) 8 (17,4)

Satisfeito g(13,1) 001 120197 99 4219,7) 0,951
Crescimento profissional

Insatisfeito 26 (52) 27 (54) 11 (22)

Satisfeito 588 00 9 (15,8) <001 g (15,8 0,691
Se sentir reconhecido pela sociedade

Nao 31 (100) . 31 (37,3) 16 (19,3) .

Sim 0(0) <0,01 5 (20,8) 0,12 4(19,3) 0,777
Se sentir reconhecido pelos alunos

Nao 19 (46,3) 19 (46,3) 11 (26,8)

Sim 12 (18,2) 0,01 17 (25,8) 0,01 9 (13,6) 0,192
O trabalho interfere na vida familiar?

Nao 4(12,5) ) 6 (18,8) 4 (12,5)

Sim 2736 001 30 (40) 0,01 6@, 0%

EE, exaustdo emocional. DE, despersonalizacédo. RP, realizacao profissional. Os percentuais sdo referentes a categoria da respectiva
variavel independente em relacdo a um uUnico nivel das dimensoes (alta EE, alta DE e baixa RP). *Teste de Fisher.
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Em relacdo as caracteristicas biossociais dos
professores, observou-se que houve associacao entre ser
do sexo masculino com a alta DE, representando 51,5%
dos homens (n = 17; p = 0,03). As outras variaveis
sociodemograficas ndo apresentaram associacoes com as
dimensodes da SB.

Os dados da regressao logistica estdo
representados na Tabela 2. Foram observados os

seguintes resultados: estar insatisfeito com o
crescimento profissional aumentou as chances de
desenvolver a alta EE e alta DE; ter condicbes ruins de
sala de aula aumentou as chances de desenvolver alta EE
em relacao a baixa; ser do sexo feminino e a nao
interferéncia do trabalho na vida familiar diminuiram as
chances de desenvolver os piores niveis da DE.

Tabela 2 — Dados da regressao logistica multinomial entre as dimensoes EE e DE (alta em relagao a baixa)
e as variaveis independentes referentes aos professores da rede basica de ensino de Sorocaba/SP,

2019/2020.
Exaustdao Emocional (EE)
Variaveis B P ORbpruto IC 95%
Condicoes adequadas de sala
Nao 3,13 0,01 22,79 2,08 - 249,55
Sim
Satisfacao com o crescimento profissional
Insatisfeito 2,22 0,02 9,20 1,26 - 67,04
Satisfeito
Despersonalizacao (DE)
Variaveis P ORbruto IC 95%
Sexo
Feminino -1,66 0,02 0,19 0,05-0,75
Masculino
Interferéncia do trabalho na familia
Nao -1,63 0,02 0,20 0,05 - 0,77
Sim
Satisfacao com o crescimento profissional
Insatisfeito 2,39 > 0,01 10,87 2,9 - 40,8

Satisfeito

EE, exaustao emocional. DE, despersonalizacao. Variavel de referéncia: baixa EE e baixa DE.

DISCUSSAO

A prevaléncia da SB entre os professores deste
estudo foi de 4,7%, sendo que cerca de um terco da
amostra apresentou elevado percentual de Exaustao
Emocional (EE) e de Despersonalizacao (DE).

A EE é apontada como a principal dimensao que
caracteriza a SB', além de ser o primeiro estagio da
sindrome e a que se apresenta mais prevalente entre as
pesquisas envolvendo docentes'®. Portanto, a elevada
prevaléncia de EE pode ser explicada pelo fato de alguns
profissionais ainda encontrarem-se no primeiro estagio
do burnout, nao tendo evoluido para a DE e para a baixa
RP4,

A dimensdao DE (ou distanciamento) é
considerada como uma reacao negativa ao esgotamento
e a dimensao que diferencia o sujeito que apresenta
burnout de profissionais depressivos no geral. A baixa RP
constitui-se no ultimo estagio, e pode ocorrer pelo fato
de que, apo6s vivenciar tantas situacdes de estresse e
desilusao com o trabalho, os trabalhadores nao se

identificam mais com a profissdo (auséncia do
autorreconhecimento). Por outro lado, elevados niveis
de RP podem demonstrar ser esta dimensao um fator
protetor, pois embora existam muitos estressores
laborais no trabalho docente, os profissionais acreditam
na profissao que escolheram devido a sua relevancia
social'+19:20,

Foi ainda observado entre os participantes que
os homens apresentaram niveis mais elevados de DE,
corroborando com os resultados de outros estudos'? 921,
Ja entre as mulheres, a dimensdo que apresentou maior
percentual foi a EE, conforme apontado também por
outros autores?'2,

0 fato de a literatura evidenciar uma tendéncia
de os professores apresentarem niveis mais altos de
despersonalizacdo em relacdo as suas colegas
professoras poderia ser justificado devido a algumas
caracteristicas de género, como por exemplo, a
identificacdo do género masculino com profissdes mais
competitivas, com expectativa de sucesso e com menor
envolvimento afetivo e as dificuldades em lidar com
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situacdes que envolvem as emocoes, distanciando-se das
pessoas nas situacoes de conflitos?*.

Ainda neste aspecto, algumas questoes culturais
e sociais contribuem para maior sobrecarga fisica e
mental nas mulheres. Segundo Sousa e Guedes?, na
divisao de género, a atribuicdo social imposta ou
concedida a mulher é histérica e culturalmente
fundamentada na exploracdao e submissao da mulher,
materializada em um discurso sobre a naturalidade
feminina para o cuidado (funcao de pouco valor social),
especialmente observada em sociedades capitalistas.
Este discurso que reforca as desvantagens das mulheres
em relacdo aos homens é perverso porque reproduz a
cultura machista da sociedade, pois estes sempre
tiveram a funcao de producao material (tarefa
considerada de prestigio e de poder perante a
sociedade), enquanto elas, além de compartilharem com
os homens a responsabilidade financeira da familia,
continuam assumindo sozinhas as tarefas domésticas,
perpetuando uma divisao desigual do sexo para o
trabalho, mantendo as mulheres sempre em
desvantagem?.

Particularmente a discussao de género é
relevante no setor da educacao, tendo em vista que no
Brasil, sobretudo no ensino basico, e demais paises, ha
predominancia das mulheres na carreira docente?.

A falta de reconhecimento é outro importante
aspecto subjetivo que afeta a autoestima e a motivacao
para o trabalho e deve ser levado em consideracao para
a compreensao das situacoes do esgotamento em
professores®. Nesta pesquisa evidenciou-se uma
associacao positiva entre a falta de reconhecimento pela
sociedade aos niveis mais elevados da EE, além da falta
de reconhecimento pelos alunos ter se associado
significativamente com a alta EE e a alta DE. E
importante destacar que o reconhecimento é
considerado um fator que contribui para a motivacao e
satisfacao dos docentes e, consequentemente, para a
sua realizacao profissional, além de ter um efeito
protetivo contra o adoecimento'2°,

Segundo Maslach e Leiter'¥, na auséncia do
reconhecimento (social, institucional, financeira), a
vulnerabilidade dos individuos ao burnout é elevada em
consequéncia da sensacdo de desvalorizacdo do seu
trabalho. Neste sentido, segundo dados de pesquisa
realizada em 2018 pela organizacao educacional
internacional The Varkey Foundation, que comparou o
status de valorizacao de professores do mundo inteiro
sob a visao da sociedade, o Brasil liderou a lista dos
paises em que os docentes sao menos valorizados, sendo
a profissao considerada como desrespeitada e mal
paga®.

Entre os fatores psicossociais, o assédio (moral
ou sexual) no trabalho sofrido pelos docentes é outro
fator evidenciado na literatura como causa do
esgotamento e desilusao com a profissao, conforme
verificado em pesquisa com professores de escolas
secundarias de Kaunas/Lituania, na qual foi constatado
que os professores vitimas de assédio no trabalho (dos
superiores, dos colegas de trabalho e dos alunos)
também foram os que apresentaram sofrimento
psiquico, além dos piores niveis das dimensodes de
burnout terem sido verificados entre estes docentes®.
No presente estudo, evidenciou-se que o assédio

perpetrado pela instituicio e chefia apresentou
associacdo com os piores niveis da EE.

Quanto a interacao trabalho-familia, observou-
se que 68,2% dos professores analisados se sentiam
prejudicados de alguma forma pelo trabalho em relacao
a convivéncia com a familia, além desta variavel ter se
associado significativamente aos piores niveis da EE e
DE. Além disso, foi verificado que a maior parte dos
professores da amostra (84,1%) se dedicava as atividades
de trabalho mais que 40 h por semana e para um terco
deles a carga horaria a ultrapassava 60 h semanais, ou
seja, para estes a invasao do trabalho na vida pessoal ou
familiar é real. Segundo Silva e Fisher’!, a invasdo do
trabalho na vida particular dos professores pode ser
material, pelo trabalho em si (planejamento de aulas,
correcao de trabalhos e provas), e de carater subjetivo
(nd@o material), de ter que levar trabalho para casa, e
pode causar sofrimento psiquico para os docentes.

Constata-se que, além de o trabalho excessivo
repercutir em consequéncias negativas na vida pessoal
dos trabalhadores docentes, quanto maior a percepgao
do estresse em nao conseguir separar ou conciliar a vida
profissional com a pessoal, maior é a desilusao e o desejo
de abandonar a profissao®.

Ja em relacdo a infraestrutura das escolas
observou-se que ter condicoes ruins de salas de aula
(incluindo estrutura e materiais) se associou aos niveis
mais elevados da EE e da DE, conforme apontado
também no estudo de Koga e cols.?. Neste sentido, as
mas condicdes das salas de aula e da infraestrutura das
escolas no geral, a falta de materiais e a falta de locais
para descanso dos professores, podem trazer prejuizos
para a salde dos docentes na forma de desgaste fisico e
mental, além de contribuir para a sua baixa autoestima,
pois tais condicoes refletem também o baixo
reconhecimento e a desvalorizacao  destes
trabalhadores®%-,

Como as politicas publicas de educacao no Brasil
ha muito tempo ndo tém dado suporte necessario,
tampouco proporcionados ambientes de trabalho
saudaveis aos professores das escolas publicas, o
aumento do estresse e do adoecimento destes
profissionais pode ser um reflexo destas situacoes,
culminando na precarizacao do trabalho docente.

Pontua-se que o processo de precarizacao das
condicoes de trabalho dos docentes iniciou-se com a
quebra do modelo de gestao democratica estabelecida
pela Constituicao Federal e evoluiu para uma gestao
autocratica a partir da década de 1990, marcada por
governos neoliberais autoritarios mais preocupados em
realizar reformas baseadas em exceléncia e
produtividade do que em promover o bem-estar e o bom
desempenho dos trabalhadores docentes através de
estratégias que regulem e estimulem o trabalho destes
profissionais.

Além da precarizacao do proprio trabalho, as
formas de contratacdo dos docentes também tém sido
fragilizadas por meio de artificios legais que permitem a
flexibilizacdo dos contratos, além da intensificacdo do
trabalho e da reducao dos ganhos salariais, chegando ao
ponto de ser comparado ao sistema sob demanda
conhecido como “uberizacdo™.

Os resultados desta pesquisa apontaram que
somente 65% dos professores da amostra no ensino
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publico eram estatutarios, ou seja, que usufruiam de
estabilidade e direitos garantidos por meio da
contratacdo via concurso publico. Os demais ou eram
contratados por tempo indeterminado ou tinham
contrato temporario com duracao de trés anos e refém,
apos finalizado este contrato, na condicdo de
“quarentena” ou “duzentena” (quarenta ou duzentos
dias sem poder exercer as atividades, sendo possivel,
mas nao garantida, a sua recontratacdo apos este
periodo).

De modo geral o presente estudo contribui para
a discussao em torno dos fatores que se associam com o
esgotamento dos trabalhadores da educacdao e cujo
diagndstico situacional pode ser o ponto de partida em
relacao as estratégias de intervencao em nivel coletivo,
através de propostas que busquem solucdes para os
problemas advindos das formas de gestao e de
organizacao do trabalho docente.

E importante destacar algumas limitacoes desta
pesquisa. Por se tratar de um estudo de corte transversal
nao foi possivel identificar uma relacao de causalidade
entre as variaveis. A amostra que deveria ser
probabilistica acabou configurando-se em uma amostra
de conveniéncia, devido ao contexto da pandemia teve
que ser interrompida a pesquisa. Além disso, os
resultados encontrados entre os docentes deste estudo
podem nao refletir a realidade do municipio ou de outras
regides do Brasil e que de alguma forma também
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